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Henkilostomaaran vaheneminen jatkui vuonna 2020
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Henkiloston maara

vaheni edelleen vuonna 2020

Vakinaiset Madraaikaiset | Tyollistetyt Yhteensa Muutos%
koko henkilsto
Konsernipalvelut 49 4 0 53 -1,9%
Opetus ja kasvatus 830 243 1 1074 -15%
Hyvinvointi 152 125 6 283 0,0 %
Kaupunkikehitys 82 4 1 87 2,2 %
Jarvenpéan Vesi 18 0 0 18 0,0%
edell oleviin sisaltyen:
Jarvenpddn Opiston tuntiopettajat 0 80 81 0,0 %
Yhteensd 1131 376 8 1515 -1,2 %




Henkiloston maaran vaheneminen nakyy myos htv-luvuissa

Henkilotyovuodet
1500
HTV1
1 000 HTV2
HTV3
500
0
12/2019 12/2020
12/2019 12/2020 Muutos Muutos
HTV1 1406,9 1 385,8 -21,0 -1,5%
HTV2 1306,7 1260,6 -46,0 -3,5%
HTV3 1133,8 1087,9 -45,9 -41 %

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukumaara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)

HTV3 = palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) lkm kalenteripaivina / 365 * (osa-aika-%/100)



Henkilostomaaran kehitys suhteessa asukaslukuun on
pienentynyt asukasmaaran kasvaessa
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Henkilostomaaran kehitys suhteessa asukaslukuun on
pienentynyt asukasmaaran kasvaessa (henkilést:/1000 asukasta)
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Vakituisen henkiloston lahtovaihtuvuus 8,8%

Vaihtuvuus ja elakoityminen * Poisldhteneista
tyontekijoista suurin osa oli

Kumulatiiviset vakituisen henkiloston paattyneet palvelussuhteet tyoskennellyt kaupunagilla
1-5 vuotta.

200 « Tydpaikkaa vaihtoivat
eniten 25-44 -vuotiaat.

100 » Suurin syy lGhtoon oli
siirtyminen toisen
tyonantajan palvelukseen

: 12/2019 12/2020 tai madrdaikaisen tyon
Elakoityneet = Muut paéttyneet padttyminen.
12/2019 Vaihtuv.-% 12/2020 Vaihtuv.-% Muutos
Vakituisten paattyneet palvelussuhteet 148 135 11,7% -8,8 %
- joista elakoityneet 36 32 2,8 % -11,1%
Vakituisen henkildston lkm ed. vuosi 31.12. 1153 1131 -1,9%

Vaihtuvuus-% = Vakituisten paattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkildstén lkm ed. vuoden viim. paivana



Henkilostokustannukset laskivat vuonna 2020

* Vuoden 2018 kulut ovat
lahes yhteismitallisia,
kun poistetaan sote-
palveluiden n 31M€,

» henkilostokustannukset
2018
vhteensa 69 382 910

2018 2019 2020

Konsernipalvelut 4278 217 3943 762 4 589 045
Sosiaali- ja terveyspalvelut 30941 219

Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtyma 1770 157 1775 692
Opetus ja kasvatus 46 809 515 45659 646 44 877 862
Hyvinvointi 10 549 557 8 146 280 7 586 958
Kaupunkikehitys 7145225 5 400 627 5224 481
Jarvenpaan Vesi 966 188 1029734 1 069 061
Yhteensa 100 689 920 65950 206| 65 123 099
Tyollistamistuki -365 791 -213 598 -160 144
Yhteensd 100 324 129 65 736 608| 64 962 955




Tyoterveyshuollon toteutukseen ja
kustannuksiin on vaikuttanut korona-epidemia
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Tyoterveyshuollon kustannukset korvausluokittain

300947 €

246 262 €

Kela 1

46 148 € 46 243 €

Kela 2

2019 m 2020

Kela | 76%
Kela Il 12%

Kokonaiskustannukset
vuonna 2020 396 430€
Vuonna 2019 317 345€

31894 €

- -

Ei korvattavat

Kelal
ennaltaehkaiseva,
lakisaateinen
tyoterveyshuolto,
Kela2
sairaanhoidollinen
KelaO korvausluokka,
johon ei tule
korvauksia,




Terveysperusteisten poissaolojen m
kohden oli 13,5 kalenteripaiv

vuoteen verrattuna

2019
1-3 pdivid 5613
4-7 pdivid 2 956
8-29 péivda & 563
30-60 paivaa 31438
61-90 paivaa 1172
91-180 péivaa 744
yli 180 paivaa 212
Yhteensa 20 408
Poissaolopdivat /f HTV1 14,5
Poissaclopdivit / henkildstdn llam 13,3
Poissaolo-% 4,0 %

%
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tyontekijaa
delliseen

Muutos-% Korona vaikuttanut
-6.8 % sairauspoissaoloihin
59 % * lyhyet vdhentyneet,
3,6 % * 4-7ja 8-29 spopvdd
Lhele ryhmdt ovat
o kasvaneet ->
13 ’ koronan vuoksi spo

Poissaolo-% = Poissaclopdwdt / (HTV1 * 365) = kalentenipoissaolo pdivit /[ teoreettinen tydaika kalenterpaiving

Terveysperustesiin poissacloihin sisdltyy sairaus- ja tydtapaturmapoissaclot.

Taulukeossa ilmoitettu muuto ksen yksikkd on %o-yksikkéd (esim. 16,8 %= - 16,1 %= 0,7 ).

keskim 5,5 pvaa,

* Pidemmissd
spoissaoloissa hyva
kehitys jatkunut,




Terveysperusteiset poissaolot palvelualueittain/tyontekija

Opetus ja kasvatus

Hyvinvointi
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Tyotapaturmien maara vahentyi etatyoskentelyn myota

PROTECTOR

vakuutus

Tyotapaturma- ja ammattitautivakuutus — Tyosuojelutilastot

Kaikki sattuneet vahingot ja tapaturmataajuus seka toimialan keskimaarainen kaikkien sattuneiden vahinkojen taajuus
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m Kaikki vahingot 211 201 115 99

=@ Tapaturmataajuus 63,44 42,26 37,53 30,83
==@=Toimialan keskimaarainen taajuus 24,4 24,4 24,4 24,4

m Kaikki vahingot ==@-=Tapaturmataajuus

==@==Toimialan keskimaarainen taajuus



Henkiloston mahdollisuudet kouluttautua laskivat
korona-aikana merkittavasti

Palvelualue/toimintakokonaisuus 2018 2019 2020
Konsernipalvelut 133 313 91 742 59 099
Sosiaali- ja terveyspalvelut 158 378

Keski-Uudenmaan Sote 350
Opetus ja kasvatus 277 732 172 781 112 985
Hyvinvointi 86 616 103 764 78 877
Kaupunkikehitys 58 756 61 694 25 043
Jarvenpaan Vesi 5616 12 712 7228
Yhteensa 720 411 442 693 283 582




Tyohyvinvointikyselyn tulokset ilahduttavat

Tyon sujuminen tydyhteisossa

Tyoyhteiséssamme hyddynnetdan
Jarvenpaan kaupungin valmentavan
johtamisen oppeja

Tyotehtavat ja omat voimavarat

Tyoyhteisossdamme on hyva yhteishenki ja

. L &
energila

Lahiesimiestyo

Tyoyhteisomme tyodstkentelee . . .
X o . N Tyonantajan toiminta
tavoitteellisesti ja tuloksellisesti P

Asiakkaat ja yhteistyo

®—Hyvinvoinnin palvelualue Kaupunkikehitys =~ —e—Konsernipalvelut ®— Opetuksen ja kasvatuksen palvelualue

Jarvenpaan kaupunki e Paivi Autere ¢ 18.4.2018



Koronan aiheuttamien J('jrven p('jd
henkilostoon kohdistuvien
sopeuttamistoimenpiteet

2020,

jalkivaikutusten arviointi

15.3.2021 Kaupunginhallituksen seminaari, henkilostdjohtaja
Merja Soosalu



Lomautusten kohdistuminen

Palvelualue Avainalue H en kil st aryhmat Kestot/ wk Ajoittuminen
Cpets jphkasvates  |Varhas ks watus lastenhoitajat, 14 wk kesg-heindkuu
lastentarhanopettajat 14 wk kesg-heindkuu
pk-johtajat ja hallinto T wrk kesd-heindkuu
Crpetus pahelut koulunk ynninchjaajat 14 wk kes 8- heindkuu
nuor isty Dntek ijat,
Hyvimsointi Hywvimeointi ja terveys erityis nuor sotyont ek jat 14 wk kesg-heindkuu
ty ik 8 ten ja kaantyneiden
pahlelut, vis ittaisis 14 wk kesg-heindkuu
Tydllisyys - ja kotoutumis paheiut |ei lomautuk sia
Vapas-aka- jg harrastaminen lik unnanchjsajat 28 wk kesg-heindkuu
liik untapaik anhoitajat 28 wk heingkuu, loka-marras kuu
likunnan joht otiimi 28 wk heindkuu, marraskuu
Fulttuuwr i ja tapahtumapahelut kirjasto, museo, ylekset pahelut |12 wk heingkuu, elo-syyskuu
Jarvenpas-talo 21 wk kess-heindkuu
johto 14 wk heingkuu
Faupurk kehitys i lomautuk sis
Faons ernipa velut yesittsisisg 7 21 ja 28 ik kesd-heindkuy

26.4.2021

Jarvenpdad

Esityksen nimen voi laittaa tanne
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Lomautuksilla saavutetut saastot

Lomautuksilla saavutetut saastot (€)
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26.4.2021 Jarvenpaa Esityksen nimen voi laittaa ténne



Jalkivaikutusten arviointi tehtiin helmi-maaliskuussa 2021

Arviointia tehdessa oli ajoittain haastavaa erottaa koronan vaikutus ja koronan aiheuttamien henkilostoon kohdistuvien
sopeuttamistoimenpiteiden vaikutus,

Jalkivaikutusten arviointiin kaytettiin vaikutusten arviointiin rakennettua lomaketta ja samalla testattiin lomakkeen toimivuutta,
* Vaikutukset strategiaan
« Vaikutukset ihmisiin
« Vaikutukset ymparistoon ja ilmastoon
* Vaikutukset kunnan henkilostoon ja talouteen

» Vaikutukset yrityksiin

» Vaikutukset arviointi asteikolla -2 (erittain negatiivinen vaikutus), -1 negatiivista vaikutusta, +1 positiivinen vaikutus, +2 (erittain
positiivinen vaikutus) ja 0 (ei vaikutusta),

 Arvioitavat vaikutukset on maaritelty

V0= ei yhteistoimintamenettelyn perusteella henkilostoon kohdentuvia taloudellisia toimenpiteita
V1= yhteistoimintamenettelyn perustella toteutetut henkilostoon kohdentuvat taloudelliset toimenpiteet

» Vaikutusten arvioinnit koottu palvelualueiden johtoryhmien ja paaluottamusmiesten ja tyosuojeluvaltuutetun kanssa helmikuun
ja maaliskuun vaihteessa,

Jarvenpad



Koronan aiheuttamien henkilostoon kohdistuvien
sopeutustoimenpiteiden vaikutus strategiaan

Koronalla on ollut merkittavasti enemman vaikutusta strategisten tavoitteiden toteutumiselle kuin yhteistoimintamenettelylla,

Sopeutustoimenpiteilla on ollut yksiloiden ja tyoyksikoiden kannalta raskas ja epavarmuutta lisaava, mutta sita kautta myos
piilevia resursseja ja kyvykkyyksia on mahdollisesti tullut nakyviiin, mika omalta osaltaan tukee strategisia tavoitteita O1
henkiloston kehittamisesta ja kehittymisesta nimenomaan strategisilla osa-alueilla,

Sopeutustoimenpiteiden vaikutukset tyonantajakuvaan heijastuvat ja tullevat nakyviin tulevien rekrytointien yhteydessa
tulevaisuudessa. Kaupungin taloudellisen tilanteen heikentyminen on vaikuttanut yksittaisten tyontekijoiden ratkaisuihin
hakeutua toisen tyonantajan palvelukseen. Nain olemme menettaneet osaavaa henkilostoa, lisanneet esihenkiloiden ja
tyoyksikoiden tyokuormaa rekrytointien tai niiden viivastyttamisen/toteuttamatta jattamisen myota, milla on vaikutusta
strategiseen tavoitteeseen valmentavasta johtamisesta ja itse/yhteisohjautuvuudesta,

Palvelutuotannon toteuttaminen epavakaassa paatoksentekotilanteessa yhdistettyna koronan vaiheisiin toi haasteita palveluiden
tuottamisessa, mika nayttaytyy strategisten tavoitteiden toteutumisessa erityisesti S1-T4,

Paatoksenteon viipyminen ja muuttaminen aiheutti merkittavasti hallinnollista lisatyota ja tama on kuormittanut erityisesti
esihenkildita ja lisannyt epavarmuutta henkilostossa. Talla on negatiivinen vaikutus esihenkildiden tydmaaraan ja kaikkien
hyvinvointiin, mika vaikuttaa ainakin strategisissa paamaarissa O3 valmentava johtaminen, S1 avoin hallinto, S3 kannustava
talousohjaus ja S5 resurssiviisas toimintatapa,

Jarvenpad



Koronan aiheuttamien henkilostoon kohdistuvien
sopeutustoimenpiteiden vaikutus ihmisiin

Sopeutustoimenpiteiden vaikutus on ollut riippuvainen henkildn idsta ja elamantilanteesta.

Palveluita kayttavien, tassa erityisesti lapsiperheiden, lasten, nuorten ja ikaihmisten osalta vaikutus on seka negatiivinen etta
positiivinen riippuen tarvittavasta palvelusta ja kayttajan tavasta kayttaa palveluita. Negatiivinen vaikutus on niissa
asiakasryhmissa, jotka mielellaan asioivat suunnittelemattomasti ja fyysisesti esim. kirjastossa.

Lomatusten pituus n 2 vkoa ei lyhyella tahtaimella vaikuttanut merkittavasti palveluiden saatavuuteen. Lisaksi lomautusten
ajoittaminen palveluille mahdollisimman hiljaiseen aikaan on estanyt niiden negatiivisen vaikutuksen syntymista. Lomautusten
toimeenpano on kuormittanut erityisesti esihenkiloita ja siten lomautuksilla on merkitysta, kun palveluiden tuottamiseen on ollut
vahemman aikaa kaytettavissa.

Muut sopeutustoimenpiteet, erityisesti viivastytetyt rekrytoinnit tai tehtavien tayttamatta jattaminen, ovat vaikuttaneet
tyoyksikoita kuormittavasti, mika heijastuu palveluiden laatuun, esimerkiksi varhaiskasvatuksen rekrytointien viivastyttaminen
elokuun loppuun ja syyskuun alkuun vaikutti toimintakauden kaynnistamiseen normaalisti.

Terveyteen ja hyvinvointiin ei itse sopeutustoimenpiteilla ollut vaikutusta, muutoin kuin arvioina ylla kuvattu varhaiskasvatuksen
esimerkki.

Vaestoryhmien toimeentuloon sopeutustoimenpiteet ovat vaikuttaneet niihin kaupunkilaisiin, jotka ovat olleet lomautetuissa
tyontekijoissa. Sama koskee sopeutustoimenpiteiden vaikutusta ikaryhmiin ja siten kohdistuu ensisijaisesti tyossakayvaan
ikaryhmaan.

Jarvenpad



Koronan aiheuttamien henkilostoon kohdistuvien
sopeutustoimenpiteiden vaiktukset kunnan henkilostoon ja talouteen

» Vaikutukset kunnan henkilostoon ovat olleet lyhyella aikavalilla tarkasteltuna negatiiviset ja talouteen positiiviset. Toimenpiteiden
ajoittamisen arvioidaan keventavan mahdollisia tulevia henkilostoon ja talouteen kohdistuvia toimenpiteita. Olemme saaneet
rakentavaa palautetta, jota on aiheellista ottaa huomioon vastaisuudessa, jos olemme naiden asioiden aarella uudelleen.

« Tyodnantajakuvalle sopeutustoimenpiteilla on negatiivinen vaikutus.
» tyontekijoita on l[ahtenyt kaupungin palveluksesta kaupungin taloudellisen epavarmuuden takia,

* rekrytoinneissa kaupungin taloudellinen tilanne ja sen henkilostovaikutukset ovat nousseet esille,

* Luottamus tyonantajan toimintaan ja sen ennakoitavuuteen on heikentynyt,
* turvallisuuden tunne toimeentulon varmuuteen on jarkkynyt,
* lomautusten kohdentuminen osaan henkilostoa on koettu epaoikeudenmukaiseksi,
* lomautusten kohteena olevien esihenkildita menettely on kuormittanut erityisen paljon,

* lomautusten toteuttaminen koettiin hammentavaksi ja kuormittavaksi myos niissa tyoyksikoissa, joissa ei lomautuksia
toteutettu,

« sopetustoimenpiteiden jarjestelyt, paatoksenteko ja paatdsten muuttaminen koettiin sekavaksi ja muutokset aiheuttivat
haasteita esim. tyontekijoiden lomien jarjestelyissa,

Jarvenpad



Koronan aiheuttamien henkilostoon kohdistuvien
sopeutustoimenpiteiden vaikutus ymparistoon, ilmastoon ja yrityksiin

Ymparistoon ja ilmastoon

» Ulkoistettu palvelutuottaja on huolehtinut fyysisen ympariston viihtyvyydesta eika kaupungin omalla
yhteistoimintamenettelylla ole ollut tahan vaikutusta.

» Koronalla ja siita johtuvilla etatyon lisaantymisella on arvioitavissa olevan positiivinen vaikutus hiilijalanjalkeen.
Yrityksiin
* Yhteistoimintamenettelyilla ei ole ollut valitonta vaikutusta yrityksiin.

* Koronalla ja siita johtuvalla etatyon lisaantymisella on ollut negatiivista vaikutusta yrityksiin ja heidan palveluiden kayttoon,
erityisesti paikallisiin ravintoloiden toimintaan ja tuloihin.

Jarvenpad



